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บทที่ 1 
บทน า 

 
ปัจจุบันการติดตามและประเมินผลนับว่ามีความส าคัญและจ าเป็นต่อการบริหารงานเป็นอย่างยิ่ง 

เนื่องจากการติดตามและประเมินผลเป็นการประเมินผลงานการปฏิบัติงานของปีที่ผ่านมา  ว่ามีความสอดคล้องกับ
แผนงานที่ได้วางเอาไว้หรือไม่  รวมทั้งการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนอย่างแท้จริง  เทศบาลต าบลเคียนซา      
ในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภาระหน้าที่ที่จะต้องให้การบริการแก่ประชาชน  จึงจ าเป็นที่จะต้องมีการ
จัดท าแผนติดตามและประเมินผล   เพ่ือวัดถึงประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลของการด าเนินการในด้านต่าง ๆ  เพ่ือใช้
เปรียบเทียบการท างานของปีที่ผ่านมาอีกด้วย 
  ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช  2550  มาตรา 287 วรรค  3  บัญญัติให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องรายงานผลการด าเนินงานต่อประชาชนในเรื่องการจัดท างบประมาณ  การใช้จ่าย
และผลการด าเนินงานในรอบปี  เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและก ากับการบริหารจัดการองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และตามระเบียบกกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2548  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2559  และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561 ก าหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ต้องจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี  และแผนการด าเนินงาน  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการใช้
งบประมาณ  วัสดุ  อุปกรณ์และทรัพยากรต่างๆ     ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  มีความโปร่งใส  เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิ่นและตอบสนองความต้องการของประชาชน และถึงแม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมี
แผนพัฒนาท้องถิ่นท่ีดีสักเพียงไรก็ตามแต่หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นได้  ก็ไม่สามารถที่จะบ่ง
บอกความส าเร็จของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้  ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงต้องมีเครื่องมือที่ส าคัญในการ
ตรวจสอบการด าเนินงานว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือบรรลุเปูาหมายหรือไม่ อย่างไร ซึ่ง “ระบบติดตาม” และ 
“ระบบประเมินผล” จะเป็นเครื่องมือในการน าข้อมูลต่างๆ มาปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมหรือแม้แต่ยุติการด าเนินงาน   
 

1. ความหมายของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตาม (M0nitoring) หมายถึง  กิจกรรมที่ท าเพ่ือแสดงให้เห็นว่าเกิดอะไรขึ้นในภาคปฏิบัติ
ด้วยการติดตามและบันทึกผลการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายและเปูาหมายซึ่ง
ก าหนดไว้ในแผนงาน  การติดตามผลสามารถเตือนถึงแนวโน้มที่ไม่ต้องการได้ล่วงหน้า  ซึ่งท าให้เห็นความจ าเป็นใน
การด าเนินการแก้ไข 
  การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง  การวิเคราะห์ผลที่ได้จากการติดตามผลมาระยะหนึ่ง  
เพ่ือประเมินว่าความเปลี่ยนแปลง  (ซึ่งเป็นผลจากการปฏิบัติ) ที่เกิดขึ้น  เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายของ
แผนหรือไม่  ผลการประเมินอาจยืนยันว่า  การเปลี่ยนแปลงเป็นไปในทิศทางเดียวกับที่ก าหนดไว้ในแผน หรืออาจ
แสดงถึงความล่าช้าหรือผลกระทบข้างเคียง  ซึ่งควรแก่การทบทวน 
  การติดตามและประเมินผล  จึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารที่จะได้ทราบถึงผลการ
ปฏิบัติงานในช่วงเวลาที่ผ่านมา  ซึ่งผลจากกการติดตามและประเมินผล  ตลอดจนข้อเสนอแนะที่ได้จะเป็นแนวทาง
ที่ผู้บริหารจะน าไปปรับปรุงการบริหารงานในอนาคตได้เป็นอย่างดี 
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2. จุดประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
  2.1 เพ่ือให้การติดตามการประเมินผลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน
และสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.2 เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่วางไว้ 
  2.3 เพ่ือรู้ถึงความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในพ้ืนที่  และแก้ไขได้ตรงกับปัญหาที่เกิดขึ้น 
  2.4 เพ่ือใช้เป็นข้อแนะน าผู้บริหารในการจัดท าแผนพัฒนาปีต่อไป 
 

3. วิธีการติดตามและประเมินผล 
  3.1 การติดตาม (Monitoring) เป็นการติดตามเพ่ือให้ทราบว่าหน่วยงานต่างๆ ได้ด าเนินงานตาม
โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณไปถึงระยะใด และเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงานประจ าปี
หรือไม่หรือมีปัญหาข้อขัดข้องประการใดที่ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ตามที่ก าหนดไว้  
  3.2 การประเมินผล (Evaluation) โดยแบ่งการประเมินเป็น 2 ระดับ ได้แก่ 
        3.2.1  การประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ  โดยพิจารณาจากความส าเร็จใน
การด าเนินงานและการใช้งบประมาณในแต่ละโครงการ ส าหรับโครงการที่เป็นการจัดการอบรม/ศึกษาดูงานได้มี
การประเมินผลความส าเร็จของเปูาหมายเชิงคุณภาพที่ได้ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
         3.2.2  การประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา  โดยพิจารณาจาก
ความส าเร็จในการด าเนินงานโครงการ และการเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ใช้จริงของโครงการที่ให้รับงบประมาณใน
แต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา เมื่อสิ้นสุดงวดปีงบประมาณ  เพ่ือเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาแต่ละด้าน รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น และน าเสนอเป็นข้อมูลต่อผู้บริหาร  
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ขั้นตอนและวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2561 - 2564)  
ของเทศบาลต าบลเคียนซา 

 
แผนภาพที่ 1 วงจรของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

               

                                                                           วิเคราะห์สถานการณ์   
 

 
             การวางแผน       วิสัยทัศน์      พันธกิจ   เป้าประสงค์     กลยุทธ์           
 
 
  
    การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ                  แผนปฏิบัติการ 
 
 
 
    ควบคุมและประเมินผล                ติดตามและประเมินผล 
 
  จากวงจรข้างต้นจะเห็นได้ว่า  การติดตามและประเมินผลเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์กล่าวคือ  หลังจากที่ได้น าแผนการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นที่จะต้องมีการติดตามและประเมินผล
เพ่ือให้ทราบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ตลอดจนเป็นการวิเคราะห์ถึงความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากปฏิบัติงาน
ส าหรับน าไปทบทวนและปรับปรุงกระบวนการท างานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
  ส าหรับการติดตามแผนและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี  (พ.ศ.2561 - 2564)  ของ 
เทศบาลต าบลเคียนซา  เป็นการติดตามและประเมินผลหลังจากท่ีได้น าแผนพัฒนาไปสู่การปฏิบัติเป็นเวลา 6 เดือน  
(ตามปีงบประมาณ คือ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน  2561 ) ทั้งนี้เป็นไปตามบทบัญญัติของ
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558  แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559  และ (ฉบับที่  3) พ.ศ.2561 ที่ได้ระบุในข้อ 29 (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้
จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่น
ทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน  นับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน  โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือน ธันวาคม  ของทุกปี  โดยมีขั้นตอนและ
วิธีการดังนี้ 
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แผนภาพที่ 2 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
 
 

      การวางแผนพัฒนา                   ส่วนราชการด าเนินการประเมินตนเอง 
                                                                                            ตามแบบประเมิน 
 
 
                                      ทบทวนปรับปรุง                รวบรวมข้อมูล/ตรวจสอบความถูกต้อง 
                                            แก้ไข                  ประมวลผลข้อมูลและจัดท าสรุป 

                      รายงานผลการติดตามฯ 
 
 
                         เสนอคณะกรรมการติดตามและ 
   การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ                      ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นฯ  

            พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 
 

                รายงานผลพร้อมข้อเสนอแนะของ 
              คณะกรรมการฯ เสนอผู้บริหารท้องถิ่น 
               สภา เทศบาลฯ คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

 
 
                            - ประกาศให้ประชาชนทราบ โดยปิดประกาศไม่น้อยกว่า 30 วัน 

                         - เผยแพร่ตามสื่อต่างๆ เช่น บอร์ดประชาสัมพันธ์ เว็บไซต์ อบต. , 
                           ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร ฯลฯ 
                        - แจ้งทุกส่วนราชการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ 
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4. แบบรายงานการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  แบบรายงานการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบไป
ด้วยแบบรายงาน  3  แบบ ดังนี้ 
  4.1 แบบที่ 1 แบบช่วยก ากับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยจะท า
การประเมินและรายงานทุกๆ ครั้ง  หลังจากท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์แล้ว  

4.2 แบบที่ 2  แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป็นแบบติดตามตนเอง  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานตามแผน 

ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี  โดยมีก าหนดระยะเวลาในการติดตามและ
รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี   
 

5. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
  ผู้บริหารเทศบาลต าบลเคียนซา   ใช้การติดตามและประเมินผล เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน  
ได้หลายแนวทาง ดังนี้  

1.จัดสรรทรัพยากรของเทศบาลต าบลเคียนซา  สามารถพิจารณาจากการติดตามและประเมินผล
ว่ากิจกรรมใดได้ทรัพยากรเพียงพอที่จะปฏิบัติงานอยา่งมีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน
หรือไม่  

2. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน  การประเมินผลจะแสดงให้เห็นถึงการ 
ปฏิบัติงานของส่วนต่าง ๆ ว่าเป็นไปตามเปูาหมายตัวชี้วัดที่ผู้บริหารก าหนดไว้หรือไม่  

3. เป็นหลักเกณฑ์พิจารณาความดีความชอบ  และประเมินผลการท างานของเจ้าหนา้ที่  
ซึ่งเป็นผลต่อเนื่องจากการติดตามผลการปฏิบัติงาน ถ้าผู้บริหารหน่วยงาน  สามารถบริหารงานให้ได้ตามเปาูหมาย
และตัวชี้วัดที่ก าหนด ก็สมควรได้รับการพิจารณาความดีความชอบพิเศษ  
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บทที่ 2 
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

วิสัยทัศนก์ารพัฒนาของเทศบาลต าบลเคยีนซา 
 “บริการดี   มีวินัย  ใฝุคุณธรรม  รู้รักสามัคคี  ประชาชนคือนายของเรา” 
 

พันธกิจ 
  พันธกิจของการพัฒนาเทศบาลต าบลเคียนซา 

1. จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
2. ก าจัดขยะมูลฝอย  น้ าเสีย  และมลพิษทางอากาศ 
3. ปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
4. ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม การท่องเที่ยวและกีฬา 
6. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 
7. คุ้มครอง  ดูแล  และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
8. บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
9. จัดให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค  บริโภคและการเกษตร 
10.  จัดให้มีและบ ารุงไฟฟูาหรือแสงสว่าง 
11.  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
12.  การผังเมือง 

 

จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา ของเทศบาลต าบลเคียนซา 
1.  การคมนาคมมีความสะดวกและรวดเร็ว 
2. ระบบประปา  ไฟฟูา  โทรศัพท์มีอย่างทั่วถึงและเพียงพอ 
3. ระบบระบายน้ าเพียงพอ 
4. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและปลอดจากยาเสพติด 
5. ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้เพียงพอ 
6. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่แข็งแรง  ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บและมีคุณภาพชีวิตที่ดีถ้วนหน้า 
7. สิ่งแวดล้อมปราศจากมลพิษ 
8. ประชาชนทุกระดับได้รับการศึกษาที่ทันสมัยและท่ัวถึง 
9. ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารและมีการติดต่อสื่อสารที่ทันสมัย 

 
ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา (Strategy) 

 ยุทธศาสตร์ที่  1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  แนวทางการพัฒนา 

1. ก่อสร้าง  ปรับปรุง  วางท่อยกระดับ (ถนน  ลงหินคลุกฟุตบาท ปูแอสฟัสท์ติกคอนกรีต) 
2. ปรับปรุง  ขยาย  วาง  ขุดลอก  วางระบบลานสนาม  ท่อเหลี่ยม  ไหล่ทาง  ท่อระบายน้ า  

ระบบชลประทานฯลฯ 
3. ก่อสร้างอาคารเรียน  อาคารบ้านพัก  อาคารโรงเก็บรถ  อาคารเก็บพัสดุ  อาคารของชุมชน 
4. การพัฒนาไฟฟูา  ประปา 
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 ยุทธศาสตร์ที่  2  ด้านสังคม 
แนวทางการพัฒนา 
1. สนับสนุน  ส่งเสริมการศึกษาและวัฒนธรรมประเพณีของชุมชน 
2. ส่งเสริมสวัสดิการ  นันทนาการ  กีฬา  ชุมชนเข้มแข็ง  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
3. ส่งเสริมสุขภาพ  การสาธารณสุข  สุขาภิบาล 
4. ปรับปรุงสถานที่  วางระบบด้านสาธารณสุข 

 

 ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านเศรษฐกิจ 
แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนา  สนับสนุนงบประมาณ  ส่งเสริมอาชีพ  ฝึกอบรมอาชีพ  

 

 ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
แนวทางการพัฒนา 

  1.  การสร้างจิตส านึก  พัฒนา  ปรับปรุง  บ าบัดฟื้นฟูธรรมชาติ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่  5  ด้านการบริหารจัดการภาครฐั 
แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน  พัฒนาบุคลากร  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ

เทศบาล  การฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน 
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บทที่ 3 
การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

เทศบาลต าบลเคียนซา   อ าเภอเคียนซา   จังหวดัสุราษฎร์ธานี 
 
เทศบาลต าบลเคียนซา  ได้ด าเนินการเพ่ือติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2561  โดยเก็บข้อมูลการด าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ของทุกส่วนราชการ   ทั้งข้อมูลในเชิง
ปริมาณและเอกสารการรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหาร  และน ามาสรุปเป็นภาพรวมของการด าเนินงานของ
เทศบาลต าบลเคียนซา  ดังนี้ 

  

 
 

ค าชี้แจง : เป็นแบบประเมินตนเองในเองในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยจะท า
การประเมินและรายงานทุกๆ ครั้ง หลังจากท่ีองค์ประกอบส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์แล้ว 
 

ประเดน็การประเมิน 
มีการ

ด าเนนิงาน 
ไม่มีการ

ด าเนนิงาน 

ส่วนที่ 1 คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น    
1. มีการจัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
2. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
3. มีการจัดประชุมอย่างต่อเน่ืองสม่ าเสมอ   
4. มีการจัดต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
5. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น   
6. มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแบบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา   
ส่วนที่ 2 การจัดท าแผนการพฒันาท้องถิ่น   
7. มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาส าคัญของท้องถิ่นมาจัดท าฐานข้อมูล   
8. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผน   
9. มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT) เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาท้องถิ่น   
10. มีการก าหนดวิสัยทัศฯและภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นท่ีสอดคล้องกับศักยภาพของท้องถิ่น   
11. มีการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด   
12. มีการก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน   
13. มีการก าหนดเปูาหมายการพัฒนาท้องถิ่น   
14. มีการก าหนดยุทธศาสตร์ท่ีการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา   
15. มีการก าหนดยุทธศาสตร์ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด   
16. มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา   
17. มีการจัดท าบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์   
18. มีการก าหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์   

 
 
 

แบบที่ 1 การก ากับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ค าชี้แจง : เป็นแบบติดตามตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ภายใต้แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี โดยมีก าหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงาน 
 

ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
1.  ชื่อ เทศบาลต าบลเคียนซา   อ าเภอเคียนซา  จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
2.  รายงานผลการด าเนินงาน  ประจ างบประมาณ พ.ศ.  2561 (ตุลาคม 2560 – กันยายน 2561) 
ส่วนที่  2  ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2561 – 2564 ) 
3. จ านวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561 – 2564 ) 

 
4.จ านวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2561-2564)  เพิ่มเติม  ฉบับท่ี 1 

 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร ์
การพฒันา 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 รวม 
จ านวน 

งบประมาณ 
จ านวน 

งบประมาณ 
จ านวน 

งบประมาณ 
จ านวน 

งบประมาณ 
จ านวน
โครงการ 

 

งบประมาณ 
โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 

1.ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 16 29,350,000 115 49,135,000 115 49,135,000 115 49,135,000 361 176,755,000 
2.ด้านสังคม 58 8,685,000 58 8,685,000 58 8,685,000 58 8,685,000 232  34,740,000 

3.ด้านเศรษฐกิจ 4 650,000 4 650,000 4 650,000 4 650,000 
 

16 
 

2,600,000 
4.ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

7 1,010,000 7 1,010,000 7 1,010,000 7 1,010,000 
 

28 
 

 4,040,000 

5.ด้านบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

15 1,171,500 15 1,171,500 15 1,171,500 15 1,171,500 60  4,686,000 

รวม 100 40,866,500 199 60,651,500 199 60,651,500 199 60,651,500 697 222,821,000 

ยุทธศาสตร ์
การพฒันา 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 รวม 
จ านวน 

งบประมาณ 
จ านวน 

งบประมาณ 
จ านวน 

งบประมาณ 
จ านวน 

งบประมาณ 
จ านวน
โครงการ 

 

งบประมาณ 
โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 

1.ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 2 215,400 - - - - - - 2 215,400 
2.ด้านสังคม 6 250,000 6 250,000 6 250,000 6 250,000 24 1,000,000 
3.ด้านเศรษฐกิจ - - - - - - - - - - 
4.ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

- - - - - - - - 
 

- 
 

- 

5.ด้านบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

13 342,200 - - - - - - 13 342,200 

รวม 21 807,600 6 250,000 6 250,000 6 250,000 39 1,557,600 

แบบที่ 2 แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
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5.จ านวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2561-2564)  เพิ่มเติม  ฉบับท่ี 2 

 

6. ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา ประจ าปี 2561  

ยุทธศาสตร ์
การพฒันา 

จ านวน  
โครงการ   
ที่เสร็จ  

จ านวน  
โครงการ   

ที่อยูใ่นระหว่าง  
ด าเนนิการ 

จ านวน  
โครงการ   
ที่ยังไม่ได้  
ด าเนนิการ  

จ านวน  
โครงการ  

ที่มีการยกเลกิ  

จ านวน  
โครงการ  

ที่มีการเพิ่มเติม  

จ านวน  
โครงการทั้งหมด  

จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  จ านวน  ร้อยละ  

1.ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 3  1579 -  - 16 84.21 -  -  -  -  19 100  

2.ด้านสังคม  25 36.92 -  -  41 63.08 -  -  -  -  65 100  

3.ด้านเศรษฐกิจ  - -   -  4 100.00                                                      -  -  -  -  4  100  

4.ด้านทรัพยากรธรรมชาตแิละ 
สิ่งแวดลอ้ม 

1 14.29 -  -  6 85.71 -  -  -  -  7  100  

5.ด้านบริหารจัดการภาครฐั 16 57.14 - - 12 42.86 - - - - 28 100 

รวม 45 36.59 - - 79 64.23 - - - - 123 100 

 
 

ยุทธศาสตร ์
การพฒันา 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 รวม 
จ านวน 

งบประมาณ 
จ านวน 

งบประมาณ 
จ านวน 

งบประมาณ 
จ านวน 

งบประมาณ 
จ านวน
โครงการ 

 

งบประมาณ 
โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ 

1.ด้านโครงสร้างพืน้ฐาน 1 100,000       1 100,000 
2.ด้านสังคม 1 80,000 1 80,000 1 80,000 1 80,000 4 320,000 
3.ด้านเศรษฐกิจ - - - - - - - - - - 
4.ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

- - 
 

- 
- - - - - 

- - 

5.ด้านบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

- - - - - - - - 
- - 

รวม 2 180,000 1 80,000 1 80,000 1 80,000 5 420,000 
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7. การเบิกจ่ายงบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2561 

โครงการที่ได้ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.  2561  
( ระหว่างวันที่  1 ตุลาคม  2560 – 30 กันยายน  2561) 

  1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

ที ่ ชื่อโครงการ แหล่งเงิน 
เจ้าของ

งบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่อนุมัต ิ
งบประมาณ 
ที่ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

1 โครงการปรับปรุงอาคารธุรการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลเคยีนซา 
 

งบประจ าป ี ส านักปลดั 87,000 - กันเงินฯ 

2 โครงการปรับปรุงอาคารส านักงานเทศบาล 
 

งบประจ าป ี กองช่าง 128,400 - กันเงินฯ 

3 โครงการก่อสร้างรางระบายน้ า  คสล.และงานพ้ืนทางเท้า  ถนนสายอ านาจอุทิศ 
 

งบประจ าป ี กองช่าง 1,952,000 - กันเงินฯ 

4 โครงการขยายไหล่ทางพร้อมงานพื้นทางเท้า  ถนนสายเคียนซา-น้ าเกลี้ยง 
 

งบประจ าป ี กองช่าง 1,438,000 - กันเงินฯ 

5 โครงการปรับปรุงท่อจ าหน่ายน้ าประปา (ภายในเขตเทศบาล) งบประจ าป ี กองประปา 133,000 - 
 

กันเงินฯ 

6 โครงการก่อสร้างท่อระบายน้ า  คสล.พร้อมบ่อพักน้ า  ริมเขตแดนการประปา
เทศบาลต าบลเคียนซา   

งบประมาณ
ประจ าปี 2560 

(กันเงิน) 

กองช่าง 801,000 680,000  

7 โครงการก่อสร้างทางเท้า  ถนนสายเคียนซา-น้ าเกลี้ยง   งบประมาณ
ประจ าปี 2560 
(กันเงิน) 

กองช่าง 1,910,000 1,760,000  

8 โครงการก่อสร้างทางเท้า  ถนนสายทางหลวงเทศบาล  4212   
 
 

งบประมาณ
ประจ าปี 2560 
(กันเงิน) 

กองช่าง 989,000 900,000  

รวม 7,438,400 3,340,000  
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2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 

ที ่ ชื่อโครงการ แหล่งเงิน 
เจ้าของ

งบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่อนุมัต ิ
งบประมาณ 
ที่ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

1 ค่าใช้จ่ายในการจัดงานรัฐพิธีงานราชพิธี  งานพิธีการทางศาสนา งบประจ าป ี ส านักปลดั 200,000 250,214  
2 ค่าใช้จ่ายในการเลือกตั้งผู้บรหิารและสมาชิกสภา งบประจ าป ี ส านักปลดั 50,000 -  
3 โครงการจดังานวันเทศบาลและวนัท้องถิ่นไทย งบประจ าป ี ส านักปลดั 10,000 7,450  
4 โครงการฝึกอบรมและทัศนศึกษาดูงาน งบประจ าป ี ส านักปลดั 300,000 -  
5 โครงการส่งเสริมคณุธรรมและจรยิธรรม งบประจ าป ี ส านักปลดั 30,000 -  
6 โครงการจดัท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินของเทศบาล งบประจ าป ี ส านักปลดั 20,000 -  
7 โครงการปูองกันและลดอุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาลปีใหม่ งบประจ าป ี ส านักปลดั 5,000 3,670  
8 โครงการปูองกันและลดอุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาลสงกรานต ์ งบประจ าป ี ส านักปลดั 5,000 3,595  
9 โครงการฝึกอบรมปูองกันและระงับอัคคีภัย งบประจ าป ี ส านักปลดั 20,000 19,695  

10 โครงการจดังานวันเด็กแห่งชาต ิ งบประจ าป ี ส านักปลดั 130,000 93,019  
11 โครงการจดัส่งนักเรียนเข้าแข่งขันทักษะทางวิชาการ งบประจ าป ี ส านักปลดั 15,000 6,627  
12 โครงการพัฒนาศักยภาพครศููนย์พฒันาเด็กเล็ก งบประจ าป ี ส านักปลดั 20,000 -  
13 โครงการศึกษานอกสถานท่ีส าหรบัเด็กอนุบาล 3 งบประจ าป ี ส านักปลดั 15,000 14,367  
14 โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา  ค่าจัดการเรียนการสอน (รายหัว) งบประจ าป ี ส านักปลดั 520,200 499,800  
15 โครงการสนับสนุนคา่ใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา (ค่าอาหารกลางวัน)ศูนย์เด็กฯ งบประจ าป ี ส านักปลดั 1,499,400 1,398,300  
16 โครงการ Big  Cleaning  Day งบประจ าป ี กองสาธารณสุขฯ 10,000 -  
17 โครงการเคียนซาปลอดโรคพิษสุนขับ้า งบประจ าป ี กองสาธารณสุขฯ 20,000 20,000  
18 โครงการปูองกันโรคไข้เลือดออก  โรคตดิต่อ  และโรคระบาดต่าง ๆ  งบประจ าป ี กองสาธารณสุขฯ 15,000 15,000  
19 โครงการพัฒนาชมรมสร้างสุขภาพ งบประจ าป ี กองสาธารณสุขฯ 5,000 4,995  
20 โครงการรณรงค์คัดแยกขยะจากครัวเรือน  (ขยะแลกไข่) งบประจ าป ี กองสาธารณสุขฯ 10,000 6,538  
21 โครงการลานกีฬาชุมชนเพื่อสร้างเสริมสุขภาพ งบประจ าป ี กองสาธารณสุขฯ 10,000 -  
22 โรงการอบรมแกนน าสุขภาพประจ าครัวเรือน งบประจ าป ี กองสาธารณสุขฯ 10,000 -  
23 โครงการอบรมด้านสุขาภิบาลอาหาร งบประจ าป ี กองสาธารณสุขฯ 5,000 -  
24 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ  อสม.เช่ียวชาญ งบประจ าป ี กองสาธารณสุขฯ 10,000 -  
25 โครงการรณรงค์คัดแยกขยะมลูฝอย 3Rs งบประจ าป ี กองสาธารณสุข 30,000 7,200  
26 โครงการแข่งขันกีฬา 4 วัย  ด้านภัยยาเสพตดิ งบประจ าป ี ส านักปลดั 100,000 -  
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27 โครงการแข่งขันกีฬาผูสู้งอาย ุ งบประจ าป ี ส านักปลดั 10,000 -  
28 โครงการจดัท าเวทีประชาคม งบประจ าป ี ส านักปลดั 10,000 4,371  
29 โครงการตรวจเยี่ยมบ้านผู้สูงอายุและผู้พิการ งบประจ าป ี ส านักปลดั 10,000 -  
30 โครงการปูองกันและแก้ไขปญัหายาเสพตดิ งบประจ าป ี ส านักปลดั 20,000 -  
31 โครงการฝึกอบรมและจดัเก็บข้อมลูพื้นฐาน งบประจ าป ี ส านักปลดั 10,000 -  
32 โครงการฝึกอบรมและให้ความรู้ทางด้านกฎหมายทั่วไปและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

การบริการสาธารณะ  ตลอดจนบทบาท  อ านาจหน้าท่ีในการให้บรกิารสาธารณะของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

งบประจ าป ี ส านักปลดั 
 

20,000 
 
- 

 

33 โครงการวันต่อด้านยาเสพตดิโลก งบประจ าป ี ส านักปลดั 10,000 1,964  
34 โครงการสงเคราะหผ์ู้ยากไร ้ งบประจ าป ี ส านักปลดั 10,000 -  
35 โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย งบประจ าป ี ส านักปลดั 10,000 -  
36 โครงการส่งเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง งบประจ าป ี ส านักปลดั 20,000 -  
37 ค่าใช้จ่ายในการจัดการแข่งขันกีฬาและจดัส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันต่าง ๆ  งบประจ าป ี ส านักปลดั 200,000 132,338.78  
38 โครงการจดัการแข่งขันเรือยาว งบประจ าป ี ส านักปลดั 110,000 76,970  
39 โครงการจดักิจกรรมทางศาสนา งบประจ าป ี ส านักปลดั 10,000 1,636  
40 โครงการจดังานประเพณีวันข้ึนปีใหม ่ งบประจ าป ี ส านักปลดั 10,000 2,768  
41 โครงการจดังานประเพณีวันเข้าพรรษา งบประจ าป ี ส านักปลดั 20,000 13,974  
42 โครงการจดังานประเพณีวันลอยกระทง งบประจ าป ี ส านักปลดั 200,000 20,106.37  
43 โครงการจดังานประเพณีวันสงกรานต์และวันผู้สูงอาย ุ งบประจ าป ี ส านักปลดั 70,000 69,942  
44 โครงการจดังานประเพณีวันสารทเดือนสิบ งบประจ าป ี ส านักปลดั 50,000 - ใช้งบประมาณ 62 
45 เงินอุดหนุน  ศูนย์รวมข้อมลูข่าวสารการซื้อหรือการจ้างของ  อทป. งบประจ าป ี ส านักปลดั 25,000 -  
46 เงินอุดหนุน  อาหารกลางวันโรงเรยีนวัดเพ็งประดิษฐาราม งบประจ าป ี ส านักปลดั 2,659,000 2,659,000  
47 เงินอุดหนุน  สาธารณสุขมูลฐานชุมชน งบประจ าป ี ส านักปลดั 5,000 -  
58 เงินอุดหนุน   โครงการพระราชด าริด้านสาธารณสุข งบประจ าป ี กองสาธารณสุขฯ 80,000 -  

รวม 6,530,600 5,333,540.15  
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3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

ที ่ ชื่อโครงการ แหล่งเงิน 
เจ้าของ

งบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่อนุมัต ิ
งบประมาณ 
ที่ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

1 โครงการฝึกอาชีพให้กับสตร ี งบประจ าป ี ส านักปลดั 10,000 -  
2 โครงการส่งเสริมอาชีพให้กับราษฎรในชุมชน งบประจ าป ี ส านักปลดั 20,000 -  

รวม 30,000 -  
    
  4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ที ่ ชื่อโครงการ แหล่งเงิน 
เจ้าของ

งบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่อนุมัต ิ
งบประมาณ 
ที่ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

1 โครงการจดังานเทศกาลจันทน์กะพ้อบานท่ีเคียนซา  สุราษฎร์ธาน ี งบประจ าป ี ส านักปลดั 250,000 159,537.34  
2 โครงการคืนต้นจันทน์กะพ้อเพื่อแม่ของแผ่นดิน งบประจ าป ี ส านักปลดั 50,000 -  
3 โครงการอนุรักษ์พันธุกรมพืช งบประจ าป ี ส านักปลดั 10,000 -  

รวม 310,000 159,537.34  
 

      5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการภาครัฐ 

ที ่ ชื่อโครงการ แหล่งเงิน 
เจ้าของ

งบประมาณ 
งบประมาณ 

ที่อนุมัต ิ
งบประมาณ 
ที่ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน 

1 จัดซื้อเครื่องปรับอากาศแบบแยกส่วน งบประจ าป ี ส านักปลดั 30,600 -  
2 จัดซื้อตู้เก็บเอกสารบานเลื่อนกระจก งบประจ าป ี ส านักปลดั 9,000 7,580  
3 โครงการติดตั้งเสียงตามสาย งบประจ าป ี ส านักปลดั 100,000 99,300  
4 จัดซื้อเครื่องมลัตมิีเดยีโปรเจคเตอร์ระดับ  XGA ขนาด 3,000 ANSI  Lumens งบประจ าป ี ส านักปลดั 33,000 26,400  
5 จัดซื้อเครื่องปรับอากาศแบบแยกส่วน  จ านวน  2  ชุด งบประจ าป ี กองคลัง 80,400 79,400  
6 จัดซื้อตู้เหล็ก 2 บาน งบประจ าป ี กองคลัง 5,500 3,900  
7 จัดซื้อตู้เหล็กเก็บแบบฟอร์ม งบประจ าป ี กองคลัง 8,600 7,580  
8 จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์  ส าหรับงานส านักงาน งบประจ าป ี กองคลัง 16,000 15,800  
9 จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอรส์ าหรับส านักงาน  แบบท่ี  1 งบประจ าป ี กองคลัง 22,000 21,800  

10 จัดซื้อเครื่องพิมพ์ Multifunction  ชนิดเลเซอร์  หรือ LED  ส ี งบประจ าป ี กองคลัง 17,000 16,500  



~ 16 ~ 
 

 
 

11 จัดซื้อเครื่องส ารองไฟขนาด 800  VA งบประจ าป ี กองคลัง 5,600 5,200  
12 จัดซื้อเครื่องรบั – ส่ง  วิทยุ งบประจ าป ี ส านักปลดั 70,000 67,410  
13 จัดซื้อตู้เหล็ก 2 บาน งบประจ าป ี กองช่าง 5,500 3,790  
14 จัดซื้อเครื่องตบดิน งบประจ าป ี กองช่าง 21,000 21,000  
15 จัดซื้อป๊ัม งบประจ าป ี กองประปา 4,000 2,650  
17 จัดซื้อเครื่องปรับอากาศ  จ านวน  2  ตัว งบประมาณ

ประจ าปี 
2560(กันเงิน) 

ส านักปลดั 
ห้องประชุม 

56,000 54,600  

18 จัดซื้อกล้องวงจรปิด  งบประมาณ
ประจ าปี 

2560(กันเงิน) 

ส านักปลดั 300,000 299,000  

รวม 784,200 731,910  
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บทสรุป 
รายงานผลการด าเนินการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 

**************** 
จากผลการด าเนินการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  เทศบาลต าบลเคียนซา 

ได้ประเมินผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี(พ.ศ.2561-2564)  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561  ตั้งแต่
เดือนตุลาคม 2560  ถึงเดือน  กันยายน  2561  จ านวนโครงการทั้งหมด  123  โครงการ   
มีรายละเอียดดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
จ านวนโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนา พ.ศ. 2561  ทั้งหมด  19  โครงการ  จ านวน

โครงการที่ได้ด าเนินการ  3 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ  15.79  จ านวนโครงการที่ยังไม่ได้ด าเนินการ  16  
โครงการ   คิดเป็นร้อยละ  84.21 

2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
จ านวนโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนา พ.ศ. 2561  ทั้งหมด  65  โครงการ  จ านวน

โครงการที่ได้ด าเนินการ  25   โครงการ  คิดเป็นร้อยละ  38.46  จ านวนโครงการที่ยังไม่ได้ด าเนินการ   41  
โครงการ   คิดเป็นร้อยละ  63.08 

3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
จ านวนโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนา พ.ศ. 2561  ทั้งหมด  4  โครงการ   จ านวน

โครงการที่ยังไม่ได้ด าเนินการ    4  โครงการ   คิดเป็นร้อยละ  100 
4.  ยทุธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

จ านวนโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนา พ.ศ. 2561  ทั้งหมด  7  โครงการ  จ านวน
โครงการที่ได้ด าเนินการ  1  โครงการ  คิดเป็นร้อยละ  14.29  จ านวนโครงการที่ยังไม่ได้ด าเนินการ  6  
โครงการ   คิดเป็นร้อยละ  85.71 

5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการภาครฐั 
จ านวนโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนา พ.ศ. 2559  ทั้งหมด  28  โครงการ  จ านวน

โครงการที่ได้ด าเนินการ  16   โครงการ  คิดเป็นร้อยละ  57.14  จ านวนโครงการที่ยังไม่ได้ด าเนินการ   12   
โครงการ   คิดเป็นร้อยละ  42.86 

สรุปผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทั้ง  5  ยุทธศาสตร์ 
-  โครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี(พ.ศ.2561-2564)  ปี 2561   จ านวน 123  

โครงการ   
-  โครงการที่ได้ด าเนินการแล้วและอยู่ระหว่างด าเนินการ  จ านวน  45   โครงการ   
   คิดเป็นร้อยละ  36.59 
-  โครงการที่ยังไม่ได้ด าเนินการ   จ านวน  79  โครงการ  คิดเป็นร้อยละ  64.23 
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ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
1.  โครงการที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาประจ าปีมีจ านวนมาก  แตง่บประมาณรายจ่ายประจ าปีมีจ านวน

จ ากัด  ท าให้ไม่สามารถด าเนินการโครงการได้ทุกโครงการและทุกยุทธศาสตร์ 
2.  เงินอุดหนุนทั่วไปได้รับการจัดสรรมีจ านวนน้อยลง  ท าให้มีงบประมาณไม่เพียงพอในการด าเนิน 

โครงการ 
3.  มีการตั้งงบประมาณรายจ่ายไว้แต่ไม่ได้ด าเนินการ   
 
ข้อเสนอแนะ 
1.  ในการจัดท าแผนพัฒนาประจ าปี  ควรจะน าโครงการที่เป็นปัญหาและความต้องการของประชาชน 

ที่ต้องการการแก้ไขเร่งด่วนมาบรรจุไว้เท่าที่จ าเป็นเพ่ือให้สามารถจัดสรรงบประมาณด าเนินการได้อย่างครบถ้วนทุก
โครงการ 
 2.  โครงการใดที่ไม่มีความจ าเป็นหรือไม่สามารถด าเนินการได้สมควรยกเลิกหรือไม่บรรจุโครงการไว้ใน
แผนพัฒนาประจ าปี  เพ่ือผลการด าเนินการประจ าปีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  
 


